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Introduksjon
Det er gledeleg at Eigarskapsmeldinga til Osterøy kommune no er vedteken. 

Osterøy Utvikling AS vert spissa mot næringsutvikling og blir kommunen sitt operative verktøy for å fremje og utvikla næringslivet på Osterøy 
etter modell frå rapport «Ny modell for næringsarbeidet i Osterøy, januar 2021»  og i tråd med oppdatert føremålsskildring i 
«Eigarskapsmelding 2021». Osterøy Utvikling AS vert tilført kapitalinnskot på til saman 4 010 596. Heradsstyret legg til grunn at delar av 
aktiviteten i selskapet vert finansiert med bidrag frå mellom anna det lokale næringslivet i kommunen.
-Vedtak Heradstyret 17. juni 2021

Det vert arbeida med å sjå på korleis me saman kan utvikle nye samarbeidsløysingar for næringsarbeidet. I slutten av mars inviterte 
næringslivsorganisasjonane gruppeleiarane i alle dei politiske partia til dialogmøte kring organisering og satsing på næringsutvikling. Alle 
gruppeleiarane stilte seg positive til prosjektet og rapporten, som dei meiner gjev eit godt bilete av mogelegheitsrommet me no har for å få til 
ein felles satsing med kommunen og næringslivet. Dei meiner det er på høg tid at ein ser på næringsutvikling som eit eige tenesteområde 
innanfor kommunen og at Osterøy Utvikling her kan være kommunen sin operative arm og ein sentral utviklingsaktør. I byrjinga av april vedtok 
difor Heradsstyret å endre eigarformålet til Osterøy Utvikling. Selskapet sitt føremål er å fungere som ein mellomromsaktør for vidareutvikling 
av eksisterande industri og anna næring i kommunen, vidareutvikling av reiselivssatsinga og samskaping av framtid som omfattar meir 
samarbeid lokalt og regionalt.

Med bakgrunn i dette har styret i Osterøy Utvikling starta arbeidet med selskapet si eigen strategi. Første del av dette arbeidet er no ferdig. 
Det sittande styret har utarbeida dei overordna milepålane, mens dei strategiske milepålane og den meir operative delen av strategiarbeidet 
vert ein del av det nye styret sitt arbeid. Styret i Osterøy Utvikling har slutta seg til anbefalingane i rapporten «Ny modell for næringsarbeidet i 
Osterøy» og har starta arbeidet med å gå i dialog med næringslivsorganisasjonane på Osterøy. 

OM DOKUMENTET

Nestleiar
Veronica Ahmer

Arbeidet med strategisk analyse og 
utvikling av strategien har blitt 
gjennomført av leiinga og styret i Osterøy 
Utvikling AS, med støtte og fasilitering frå 
fagekspertar frå PwC. 

Totalt har det blitt gjennomført to
arbeidsmøte samt jamlege dialogar og 
avklaringar. 

Prosess

Dette dokumentet beskriv Osterøy 
Utvikling AS sin strategi for perioden 
2021-2023. 

Dokumentet er utarbeidd i perioden mai 
2021 til juni 2021 og vil vere gjenstand for 
årleg revisjon og eventuelle justeringar.

Om dokumentet

Daglig leiar
Tobby Sander Tomassen
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Styrets leiar
Aud Rita Tveiten

Styremedlem
Ragnar J Tyssebotn

Styremedlem
Johannes Myklebust Bysheim 

Styremedlem
Jørgen Martin Sandal



PRIORITERTE BEREKRAFTSMÅL

STRATEGISKE SATSNINGSOMRÅDE

2 Styrke kompetanse og 
samarbeid mellom 
bedrifter 

3 Synleggjere 
næringslivet på Osterøy

1 Utarbeida og implementera 
ein solid forretningsmodell 
for Osterøy Utvikling

Mål 8: 
Anstendig arbeid og 
økonomisk vekst

Mål 9: 
Industri, innovasjon 
og infrastruktur

Mål 12: 
Ansvarleg forbruk 
og produksjon

Mål 17:
Samarbeid for å nå 
måla

AMBISJON

Vere næringslivet sin føretrekte møteplass og nettverksarena

VISJON

Me gjer det enklare å lukkast på Osterøy

MISJON

Me skal vere ein pådrivar for utviklinga av eit framtidsretta og attraktivt næringsliv på Osterøy ved å yte starthjelp og vere 
rådgivar, opplysar, koordinator og ambassadør for næringslivet.

OSTERØY UTVIKLING SIN STRATEGI OPPSUMMERT
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Me skal vere ein pådrivar for utviklinga av eit framtidsretta og attraktivt næringsliv på Osterøy ved å 
yte starthjelp og vere rådgivar, opplysar, koordinator og ambassadør for næringslivet.

VÅR MISJON
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Me gjer det enklere å lukkast på Osterøy

VÅR VISJON
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1 Utarbeida og implementera 
ein solid forretningsmodell for 
Osterøy Utvikling

AMBISJON FOR STRATEGIPERIODEN 2021-2023

Vere næringslivet sin føretrekte møteplass og nettverksarena

2 Styrka kompetanse og 
samarbeid mellom bedrifter

3 Synleggjere næringslivet på 
Osterøy

STRATEGISKE SATSNINGSOMRÅDER

AMBISJON OG SATSNINGSOMRÅDER
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1 
Utarbeida og 

implementera ein 
solid 

forretningsmodell

1. Etablere ein berekraftig forretningsmodell for Osterøy Utvikling

● For å kunne bidra til 
utvikling av næringslivet på 
Osterøy må me etablera ein 
solid forretningsmodell som 
er økonomisk levedyktig 
over tid og gir oss den 
føreseielegheita me treng. 

● For å realisera prosjekt og 
aktivitetar har me behov for 
å sikra tilgang til 
menneskelege ressursar og 
kapasitet.

Forslag til delmål (for videre behandling av nytt styre)SATSINGSOMRÅDE Beskriving

1.1 Forretnings-/finansieringsmodell: Definera forretnings-/finansieringsmodell for 
produkt og tenester til næringslivet (t.d.: abonnementsløysing, sponsoraktivitet, etc.).

1.3 Tettare samarbeid med kommunen: Som eit ledd i arbeidet med ein meir 
føreseieleg finansiering skal me styrka samarbeidet mellom Osterøy kommune og 
Osterøy Utvikling.

1.2 Auke kapasitet for gjennomføring: Definera og etablera modell(ar) for å sikra 
kapasitet for gjennomføring av prosjekt (t.d.: traineear, studentar, deltidstilsette og 
konsulentmiljø), inklusiv prosjektleiing.

SATSNINGSOMRÅDE OG DELMÅL (1/3)
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2
Styrka kompetanse 

og samarbeid 
mellom bedrifter

Forslag til delmål (for videre behandling av nytt styre)
2.1 Stimulere samskaping / knopskyting: Bidra til at det etablerast minst ei ny 
bedrift på Osterøy med opphav frå eksisterande næringsliv på Osterøy.

2.3 Sikra koplingar mellom bedrifter og teknologimiljø: Kople saman nyutvikla 
teknologi på Osterøy med bedrifter som har behov for det, og vice versa.

2.2 Bidra til teknologiske framskritt: Revitalisera / vidareutvikla kompetansesenter 
for CNC og robotteknologi, blant anna gjennom samarbeid med høgskulen.

2.4 Akselerere grøn omstilling i næringslivet: Bidra til sirkulær/grøn omstilling av 
næringslivet på Osterøy gjennom samarbeid med andre regionale og nasjonale 
initiativ.

2. Styrka kompetanse og samarbeid mellom bedrifter

● Ei av våre hovudoppgåver 
er å sikre auka samarbeid 
og kompetanseheving 
mellom ulike aktørar for å 
gjere næringslivet 
konkurransedyktig og 
attraktivt for kompetent 
arbeidskraft. 

● Me skal sikre grunnlag for 
utvikling, auka 
konkurransekraft og 
innovasjonsevne blant anna 
gjennom å sette i gang 
felles prosjekt.

SATSNINGSOMRÅDE Beskriving

SATSNINGSOMRÅDE OG DELMÅL (2/3)

2.5 Tettare regionale samarbeid: Prioritera styrka samarbeid og erfaringsutveksling 
med særs relevante regionale aktørar.
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3
Synleggjere 

næringslivet på 
Osterøy

3. Synleggjere næringslivet på Osterøy

● Det er eit stort behov for å 
vise omverda kva som 
finnast på Osterøy og kva 
som gjer at næringslivet på 
Osterøy lukkast. 

● Ved å sette Osterøy og 
næringslivet på kartet, vil 
me auka sannsynet for at 
me evner å tiltrekkje 
næringsliv, arbeidstakarar, 
investorar, grunderar, 
tilreisande og folk som 
ønskjer å bu på Osterøy.

SATSNINGSOMRÅDE Beskriving

SATSNINGSOMRÅDE OG DELMÅL (3/3)

Forslag til delmål (for videre behandling av nytt styre)

3.1 Kursing: Gjennomføre kurs og program i marknadsføring, bruk av sosiale media  
og kommunikasjon for næringslivet. 

3.3 Felles plattform/historieforteljing: Etablere ein felles kommunikasjons- og 
merkevareplattform for og om næringslivet på Osterøy.

3.2 Auka medieattraktivitet: Me skal jobbe strategisk for positiv omtale av 
næringslivet på Osterøy i media.

3.4 Tiltrekkje og vise fram kompetanse: Me skal vidareutvikla ordninga med 
praksisplassar og sjå på moglegheita for ei traineeordninga og anna samarbeid med 
grunnskule, høgskular og universitet, og visa frem breidda i kompetansebehovet på 
Osterøy.
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VÅRE PRIORITERTE BEREKRAFTSMÅL
Osterøy Utvikling støttar opp under alle FN 
sine berekraftsmål. For å kunne gjere ein 

reell forskjell har me prioritert dei 
berekraftsmåla der me i størst grad kan 

gjere ein forskjell; mål 8, 9, 12 og 17.

Mål 9:
Industri, 
innovasjon og 
infrastruktur

Mål 12:
Ansvarleg 
forbruk og 
produksjon

Mål 8: 
Anstendig 
arbeid og 
økonomisk 
vekst

Mål 17:
Samarbeid for 
å nå måla

Som mellomromsaktør vil me bidra til 
samarbeid for å nå berekraftsmåla. Me har 

potensial til å fremje ei berekraftig framtid. Til 
dømes gjennom auka fokus på grøn 

innovasjon. 

PRIORITERING AV FNs BEREKRAFTSMÅL
Me jobbar målretta for å bidra til å realisera eit utval av FN sine berekraftsmål som vi skal 
integrera i vår verksemd
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8.2) Auke den økonomiske produktiviteten 
gjennom diversifisering, teknologisk 
framgang og innovasjon, blant anna med 
vekt på lønsamme og arbeidsintensive 
sektorar

8.3) Fremje ei utviklingsretta politikk som 
støttar produktive aktivitetar, oppretting av 
anstendige arbeidsplassar, 
entreprenørskap, kreativitet og innovasjon, 
og stimulere til formalisering av og vekst i 
bedrifter.

8.9) Innan 2030 utarbeide og sette i verk 
politikk for å fremje ei berekraftig 
turistnæring som skapar arbeidsplassar og 
fremjer lokal kultur og lokale produkt.

9.2) Fremje inkluderande og berekraftig 
industrialisering og næringsutvikling.

9.4) Innan 2030 oppgradere infrastruktur 
og omstille næringslivet til å bli meir 
berekraftig, med meir effektiv bruk av 
ressursar og meir utstrakt bruk av reine og 
miljøvenlege teknologiformar og 
industriprosessar, der alle land gjer ein 
innsats etter eiga evne og kapasitet. 

12.b) Utvikle og innføre metodar for å måle 
effekten av berekraftig reiseliv som skapar 
arbeidsplassar og fremjer lokal kultur og 
lokale produkt.

12.2) Innan 2030 oppnå berekraftig 
forvaltning og effektiv bruk av 
naturressursar.

12.6) Stimulera selskap, særleg store og 
fleirnasjonale selskap, til å ta i bruk 
berekraftige metodar og integrere 
informasjon om eigen berekraft i sine 
rapporteringsrutinar

17.17) Stimulera til og fremje 
velfungerande partnarskap i det offentlege, 
mellom det offentlege og det private og i 
det sivile samfunn som byggjer på 
partnarskapa sine erfaringar og 
ressursstrategiar.

PRIORITERING AV FNs BEREKRAFTSMÅL

Innan dei prioriterte områda har me fokus på utvalde relevante delmål
Endeleg val av delmål vil gjerast av det nye styret

RELEVANTE DELMÅL RELEVANTE DELMÅL RELEVANTE DELMÅL RELEVANTE DELMÅL

SDG 8: ANSTENDIG 
ARBEID OG 
ØKONOMISK VEKST

SDG 9: INDUSTRI, 
INNOVASJON OG 
INFRASTRUKTUR

SDG 12: ANSVARLEG 
FORBRUK OG 
PRODUKSJON

SDG 17: SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLA
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SDG 8: ANSTENDIG 
ARBEID OG 
ØKONOMISK VEKST

KORLEIS ME KAN BIDRA
● Støtte innovasjon og utvikling i nye og 

eksisterande bedrifter i Osterøy kommune.

● Bidra til berekraftig omstilling av 
næringslivet på Osterøy.

● Bidra til å fremje Osterøy som ein 
turistattraksjon og bidra til å utvikle arena 
som gjer at turistar ønskjer å besøke øya 
vår, og støtte reiselivet med vår spesielle 
kompetanse.

● Bidra til at nyoppstarta og eksisterande 
bedrifter vil etablera seg på Osterøy i våre 
nye næringsområde.

SDG 9: INDUSTRI, 
INNOVASJON OG 
INFRASTRUKTUR

KORLEIS ME KAN BIDRA

SDG 12: ANSVARLEG 
FORBRUK OG 
PRODUKSJON

KORLEIS ME KAN BIDRA
● Bidra til at bedrifter på Osterøy i større 

grad blir bevisst på eige forbruk og 
produksjonsmetodar og forbetrer der det 
er nødvendig.

● Bidra til å sette fokus på at fleire bedrifter 
på Osterøy får miljøsertifiseringar ved å 
gje informasjon og moglegheiter, til dømes 
Miljøfyrtårn.

● Bidra til at fleire kjøper lokale produkt frå 
Osterøy. Til dømes at dei brukar lokale 
tenester og kjøper lokalprodusert mat. 
Prosjektet «Smaken av Osterøy» er eit 
døme på korleis med jobbar med dette. 

SDG 17: SAMARBEID 
FOR Å NÅ MÅLA

KORLEIS ME KAN BIDRA
● Generelt knyta oss til regionale - og andre 

lokale aktørar i arbeidet med å nå måla.

● Saman med Osterøy kommune skal me 
bidra til samskaping som er kommunen si 
lokale tilpassing til FN sitt 17. Berekrafts-
mål. Me skal bidra til å styrke den lokale 
partnarskapen mellom kommunen, 
næringsliv og friviljuge lag og 
organisasjonar i arbeidet for ein berekraftig 
utvikling. 

PRIORITERING AV FNs BEREKRAFTSMÅL

Me kan gjere ein stor forskjell på våre prioriterte område
Det nye styret skal konkretisera korleis vi kan bidra

● Jobba saman med næringslivet for å 
fremja satsing på grøn 
omstilling/næringsutmekling (Til dømes 
gjennom prosjektet Grøn konkurransekraft 
Osterøy).

● Støtta/fremja samarbeidsprosjekt mellom 
ulike næringar med fokus på berekraft.

● Arbeida for å byggja ein felles visjon for 
Osterøybedriftene, og marknadsføra oss 
som «den grøne øya». 

● Bidra til at bedrifter på Osterøy får tilgang 
til kunnskap og kompetanse om ny og rein 
teknologi gjennom kurs eller 
foredrag/seminar, slik at dei kan redusere 
sine utslepp og bli meir berekraftig.

● Rettleia bedrifter som skal  investera i ny 
teknologi og sette dei i kontakt med til 
dømes Innovasjon Norge, ENOVA og 
andre som kan bidra  med finansiering.
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PROSESSBESKRIVING OG GRUNNLAG

Strategiprosessen blei gjennomført frå mai til juni 2021 og baserte seg på 
eksisterande utgreiingar

Rapportar som har lagt til grunn for arbeidet

Scenarioanalyse: Kan Nordhordland knekke 
Vestlandskoden? EY (2021)

Aktivitetsrapport Osterøy 
Utvikling (2020)

Osterøy kommune 
Kommuneplanen sin 
samfunnsdel 2020-2030 (2021)

Ny modell for næringsarbeidet i 
Osterøy (2021)

Nullpunktsanalyse for
Osterøy – næring,
arbeid og kompetanse (2020)

Prosess for arbeidet med strategiutvikling for Osterøy Utvikling AS
Strategiarbeidet har blitt gjennomført i perioden mai til juni 2021 og har vore sentrert 
rundt to samlinger:
● Samling 1: Onsdag 12. mai kl. 09:00-15:00
● Samling 2: Torsdag 20. mai kl. 09:00-14:00

Deltakarar frå Osterøy Utvikling AS
1. Daglig leiar Tobby Sander Tomassen 
2. Styrets leiar Aud Rita Tveiten
3. Styremedlem Ragnar J Tyssebotn
4. Styremedlem Veronica Ahmer
5. Styremedlem Johannes Myklebust Bysheim 
6. Styremedlem Jørgen Martin Sandal

Prosessen har blitt fasilitert av to konsulentar frå PwC som har stått for førebuing og 
gjennomføring av samlingane, samt etterarbeid. Utover dei to samlingane har 
deltakarane gjennomført ei oppgåve knytt til prioritering av FNs berekraftsmål.

Analysar for næringsutvikling i kommunen, scenarioanalysar for næringslivet i 
Nordhordland, og eksisterande arbeid utført for Osterøy Utvikling AS, er lagt til grunn og 
illustrert til høgre. Ny datainnsamling og analyse har ikkje vore ein del av prosjektets 
omfang. Vestlandsscenarioene, EY (2020)
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OMGIVNADAR: TRENDHYPOTESAR, MOGLEGHEITER OG TRUGSLAR

INTERNE STYRKER OG SVAKHEITER

STRATEGISKE MILEPÅLER

WS1

VERDIAR

Årsaka til organisasjonen si eksistens

VISJON
Ein oppnåeleg, hårete draum me skal strekkje oss mot..

MISJON

Kva åtferd og kultur må me ha for å få det til? 

AMBISJON
Kva ønskjer me å oppnå som organisasjon i strategiperioden?

BEREKRAFTSMÅL
Prioriterte berekraftsmål

WS2

WS2

WS1

WS1

Out of Scope

Out of Scope

STRATEGISKE SATSNINGSOMRÅDE

Overordna kategorisering av 3-5 område selskapet skal fokusere på for å oppnå ambisjon
WS2

Milepåler og aktivitetar innafor kvart fokusområde

PROSESSBESKRIVING OG GRUNNLAG

Følgjande byggesteinar i eit selskap sitt strategiske fundamentet danna fokus for 
samlingane
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Eksponentielle 
klimaendringar

Overforbruk av 
naturressursar 
og behov for 

sirkulære 
modellar 

Demografiske 
endringar

Dekarbonisering Globalisering og 
teknoøkonomisk 

kappløp

Genetisk 
modifisering, 

syntetisk biologi 
og mikro-

organismar

Teknologi og 
automatisering

PROSESSBESKRIVING OG GRUNNLAG

Me la til grunn og diskuterte globale megatrender som me må forholde oss til

Kilde: Vestlandsscenarioene 2020, EY
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PROSESSBESKRIVING OG GRUNNLAG

Rapporten “Ny modell for næringsarbeidet i Osterøy” frå januar 2021 skildrar tre 
framtidige satsingsområde som blei inkludert i arbeidet

Vidareutvikling av eksisterande 
industri

Vidareutvikle reiselivssatsninga i 
regionen Samskaping av framtid

● Industrien på Osterøy er kjenneteikna av god 
kapasitet og velutvikla samarbeidskultur

● Behov for å utvikle ein dialogarena med 
industrien

● Osterøy Utvikling kan bidra med å etablera, 
forankra og utvikle prosjekt

● Destinasjon Osterøy har gitt reiselivet på 
Osterøy eit løft

● Moglegheiter til å inkludere den industrielle 
historia gjennom industritradisjonar og -
kompetanse i reiselivet, samt matproduksjon 
(landbruk og havbruk)

● Samarbeid mellom etablerte bransjar og 
innovasjonsmiljø, både lokalt og nasjonalt 
(Innovasjon Norge, Industriutvikling Vest, SIVA) 
og dermed tilretteleggje for knoppskyting og 
nyskaping

● Utvikling av nye digitale tenester 
(automatisering og robotisering)

● Felles investeringsmoglegheiter

Andre område som har vore omtalt i strategiprosessen

Buattraktivitet og 
arbeidskraft til 
næringslivet

Finansiering Organisasjonsutvikling 
/ Kompetanseheving

Marknadsføring og 
profilering

Eigedomsdrift og 
utvikling
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